Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia

TERMINOS DE REFERENCIA
PROFESIONALES
PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS

Libertad y Orden

CONVOCATORIA No. 04

Para: Todos los interesados

Alianza: “APOYO A LA IMPLEMENTACION Y SOSTENIMIENTO DEL CULTIVO
DE YUCA DE LOS PRODUCTORES DE LA ASOCIACION AGROPECUARIA DE
EMPRENDEDORES DEL PORVENIR- AGROEMPQO”

Asunto: Invitacion a presentar hojas de vida para participar en la seleccién de
profesionales para dar continuidad a la implementacion del proyecto.

Fecha de Apertura: 02 de mayo de 2023

Hora de apertura. 12:00 M
Fecha de Cierre: 05 de mayo 2023
Hora de cierre: 11: 59 p.m.

Objetivo: Invitar A:

e Profesionales en ciencias agropecuarias, administradores de empresas agropecuarias,
economista o areas afines de las ciencias sociales con experiencia en
acompafamiento a comunidades rurales en formulacion y gestion de proyectos
productivos.

A presentar su hoja de vida para participar en la selecciéon de profesionales para la
implementacién de proyectos de alianzas productivas para lo cual se adjunta los términos
de referencia para los cargos requeridos en:

¢ Profesional en el Componente Socio Empresarial.

Las personas interesadas en la convocatoria deberan enviar o entregar su hoja de vida
con sus respectivos soportes, indicando el cargo y la alianza a la cual estan
aplicando, todas las propuestas se deben enviar al correo grupogestionltda@gmail.com
Atentamente;

“ufs Enrique Vargas Cuellar

Coordinador de Alianza
Grupo Gestiéon LTDA.
Proyecto Alianzas Productivas
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1. JUSTIFICACION Y ALCANCES

El Proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas- Fase II” comprende tres componentes
principales: (i) Preparacion de alianzas productivas, (ii) Ejecucion de alianzas productivas
y (iii) Gerencia, monitoreo y evaluacién del Proyecto. Especificamente las Operadores
Locales inician su actuacion desde el momento de la preparacion de los estudios de
preinversion de la Alianza, sin embargo, sus funciones seran desarrolladas en el segundo
componente del Proyecto denominado Ejecucion. El componte de Ejecucion incluye dos
subcomponentes: (i) inversion en alianzas productivas y (ii) fortalecimiento institucional,
que incluye el fortalecimiento socioempresarial de las organizaciones de productores y el
fortalecimiento institucional de las entidades que las apoyan.

Los perfiles de alianza previamente aprobados por la Comisién Intersectorial Regional,
inician la etapa de Preinversion y de estructuracién de la alianza. Los estudios de
Preinversion definen la viabilidad econdmica, financiera, social y ambiental de la
propuesta. Este estudio es requisito para cofinanciar una alianza. En todos los casos, los
estudios deberan cefirse a los términos de referencia de Preinversién para poder aspirar
a la cofinanciacion de la inversion por parte del Proyecto. El Proyecto no podra financiar
los estudios que sean elaborados por consultores distintos a los que aparezcan en el
Registro.

Igualmente, dentro del componente de ejecucion de Alianzas, existe la posibilidad de
contratar apoyos especificos para el desarrollo de cada uno de los componentes del
proyecto, especificamente en lo relacionado con la contratacién por parte de cada
patrimonio auténomo en caso de que los recursos provengan del Incentivo Modular, o con
cargo a los cofinanciadores de cada proyecto se contara con un profesional en ciencias
agropecuarias, administradores de empresas agropecuarias, economista o areas afines
de las ciencias sociales con experiencia en acompanamiento a comunidades rurales en
formulacioén y gestion de proyectos productivos.

2. OBJETIVO GENERAL DE LA ALIANZA

Mejorar los ingresos y la calidad de vida de 40 familias de pequefios productores rurales
del municipio de El Castillo en el departamento del Meta, a partir del incremento de
ingresos econdmicos generados en la produccion de YUCA, como resultado del Proyecto
APOYO A LA IMPLEMENTACION Y SOSTENIMIENTO DEL CULTIVO DE YUCA DE
LOS PRODUCTORES DE LA ASOCIACION AGROPECUARIA DE EMPRENDEDORES
DEL PORVENIR- AGROEMPO.

El tiempo previsto para la duracion del proyecto es de 10 afnos, no obstante, la ejecucion
del Incentivo Modular debera realizarse durante el presente afio 2022 y 2023.
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3. METAS SOCIALES Y DE AGRONEGOCIOSDE LA ALIANZA

Consolidar y fortalecer el capital social de la organizacion de productores

e La Asociacién adquiere las competencias empresariales y organizativas minimas
que la organizacién y el agronegocio requiere.

e Aprovechamiento del modelo para el desarrollo de economias de escala en las
compras de la Asociacion de productores.

e Suscripcion de un acuerdo comercial, por el 100% de la produccién con la aliada
comercial Frutos Verdes Niko.

e Lograr que la produccién se comercialice a través de la Asociacion.

4. EQUIPO DE TRABAJO Y APOYO DE OL

El proyecto contara con el apoyo de un equipo de trabajo con funciones especificas en la
alianza, relacionadas con la ejecucion del Plan de Asistencia Técnica, Plan Social y Plan
de Manejo Ambiental. En los casos de contratacion de estos Planes con cargo al IM, la
OL por intermedio de su coordinador de Alianza hara la auditoria de estos contratos y
determinara acorde con el cumplimiento de las actividades de cada Plan, las
autorizaciones de pago a estos contratos y elaboracion de informe de gestion presentado
en Comité Directivo de Alianza (CDA) con la determinacion del porcentaje de avance para
el periodo de corte de referencia del POA de la Alianza. EI CDA avalara o no, el informe
emitido por la OGA a través del Coordinador.

Estos planes han sido disefiados acorde con las necesidades y potencialidades
identificadas en la estructuracién de la alianza y plasmadas en el estudio de pre-inversion,
seran financiados de manera independiente a los recursos de administracion de la OGA y
podran tener fuentes de financiacion diferentes como el Incentivo Modular o
cofinanciacion y aportes de otros actores de la alianza.

El personal que se vincule para la ejecucién de estos planes, debera tener el perfil general
y especifico requerido para cada tipo de proyecto y el proceso de seleccion para su
vinculacion en los planes financiados con cargo a los recursos del Incentivo Modular
debera someterse a una seleccion en un escenario competitivo que sera definido en el
seno del CDA.

Es responsabilidad de la OGA articular el equipo de apoyo, ejercer la interventoria en la
prestacion de estos servicios en el desarrollo de los objetivos de la alianza y el
Coordinador de la Alianza sera quién lleve la voceria y el liderazgo ante las instancias de
operacion, seguimiento y control de la Alianza.

5. CRITERIOS DE EVALUACION Y CUMPLIMIENTO DE PERFILES PARA
PROFESIONALES.

La seleccion de los profesionales requeridos para las alianzas, sera a través del CDA en
cumplimiento a la norma y al protocolo exigido por el PAAP, para la calificacion del perfil
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exigido para el profesional seleccionado, independientemente de cual sea el origen de los
recursos.

En los casos en los cuales un cofinanciador realice su aporte en especie representado en
profesionales para la implementacién de los componentes descritos, estos profesionales
deberan cumplir con las condiciones minimas y ser aceptados y avalados al interior del
CDA.

Las hojas de vida, deberan contener soportes académicos y laborales.

Los soportes laborales seran tenidos en cuenta a partir de la fecha de la obtencién del
titulo que los acredite como profesionales.

Para el caso de las carreras contenidas en la ley 842 de 2003 y la Ley 576 de 2000, es
indispensable la tarjeta profesional (aplica para profesionales en el area técnica y
ambiental).

La verificacion de las hojas de vida recibidas para los roles del profesional
Socioempresarial, se realizara teniendo en cuenta la siguiente herramienta de
ponderacion:

EVALUACION HOJA DE VIDA

Nombres y Apellidos:

Rol al que Aspira: Profesional Socioempresarial

s Califica s e . Porcentaje Y
Criterios maxima Criterio de calificacion calificacion Calificacion
Ninguna formacion en las 0%
areas definidas °
Prqfe_smnal en las éreas 50%
) . definidas
Perfil profesional 10 — -
Especializacion en las areas o
- 75%
definidas
Profespnal y _e§pe0|allzado 100%
en las areas definidas
Experiencia General para el 40 Experiencia profesional 0
trabajo menor a 2 afos
Exper|e~n0|a Profesional entre 75%
2y 5 afos
Experiencia ) Profesional 100%
mayor a 5 afios
Ninguna experiencia 0
Experiencia Especifica para el relacionada
. , . Entre 2 y 5 afos de o
trabajo (Pgrﬂl d(_af|n|do en pre- 40 experiencia relacionada 75%
inversion). ~
Mayor a 5 afos de o
L . 100%
experiencia relacionada
Experiencia en la region 10 Ninguna experiencia 0
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Hasta 2 anos de experiencia 50%
en la region
Entre_ 2_ y 4 a_r}0§ de 75%
experiencia en la region:
Entre_ 4_ y 6 ar)o_s de 100%
experiencia en la region:
Total 100 TOTAL 0

Para la lista de elegibles los CDA, tendran en cuenta como minimo tres hojas de vida con calificacion
mayor o igual a 70 puntos.

OBSERVACIONES: De llegarse a presentar novedades que impidan la contratacion del profesional que sea
seleccionado por el CDA, automaticamente sera asignado el cargo al profesional que haya obtenido la segunda
mejor calificacion. Lo anterior siempre y cuando la calificacion haya sido igual o superior a 70 puntos entre perfil
profesional y experiencia (criterios 1, 2 y 3). Solo se tendran en cuenta las hojas de vida que cumplan con los
requisitos exigidos en los presentes TDR, las hojas de vida con la documentacion completa (T.P, certificaciones
de estudio y laborales).

Unicamente se tendran en cuenta para el proceso de seleccion aquellas hojas de vida
remitidas que cumplan con los requisitos establecidos para el proceso de seleccién de
elegibles de acuerdo con los términos de referencia.

6. OBJETIVOS DEL COMPONENTE SOCIOEMPRESARIAL

Orientar a los productores beneficiarios de la alianza para que fortalezcan sus
competencias empresariales, tanto a nivel individual como de la organizacion a la cual
pertenecen, y afiancen sus capacidades administrativas, gerenciales y de autogestion.

Mediante la integracion de nuevos conocimientos que permitiran enfocarse hacia el
cumplimiento de los objetivos y metas que ha concertado en comun acuerdo al interior de
las asociaciones, trabajando con énfasis en la gestion organizacional, administrativa,
contable y financiera a través del uso de herramientas, que faciliten su proceso de toma
de decisiones oportunas.

7. SELECCION Y CONTRATACION DE PROFESIONALES EN EL COMPONENTE
SOCIOEMPRESARIAL

Para el proceso de contratacion de los profesionales que desarrollaran los componentes
durante los tiempos establecidos en el estudio de pre-inversién y POA se realizara de
acuerdo con la siguiente ruta:

a) Cuando la OR ejerce las funciones de Secretario Técnico de CDA.

e Se envian los términos de referencia de profesionales a contratar a todos los
miembros del CDA, los cuales lo divulgaran en sus medios de comunicacién
correspondientes.

e Se abre la convocatoria por un término no menor a una semana.

e La OR evaluara las hojas de vida y determinara las que cumplan con los requisitos
y superen la calificacion establecida (minimo tres hojas de vida por componente).
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e Una vez evaluadas, calificadas, la OR, envia al CDA las hojas de vida y su
respectiva calificacion para que ellos seleccionen el profesional.

¢ Una vez seleccionado el profesional para cada componente se inicia el proceso de
contratacion.

b) Cuando la OL ejerce las funciones de secretario técnico de CDA.

e La OL realiza los términos de referencia, los envia todos los miembros del CDA vy
los divulgara en sus medios de comunicacion correspondientes.

e Abre la convocatoria por un término no menor a una semana.

e La OL evaluara las hojas de vida y determinara las que cumplan con los requisitos
y superen la calificacion establecida (minimo tres hojas de vida por componente).

e Una vez evaluadas, calificadas, la OR dara la NO OBJECION al proceso y la OL
procedera a enviar al CDA las hojas de vida y su respectiva calificacién para que
ellos seleccionen el profesional.

¢ Una vez seleccionado el profesional para cada componente se inicia el proceso de
contratacion.

8. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DEL PROFESIONAL
DEL COMPONENTE SOCIOEMPRESARIAL

9.1. Requisitos Minimos:

Educacion: Profesionales en ciencias agropecuarias, administradores de empresas
agropecuarias, economista o areas afines de las ciencias sociales con experiencia en
acompafnamiento a comunidades rurales en formulacion y gestion de proyectos
productivos.

Experiencia: Certificada general minimo (2) afos con experiencia en trabajo socio
empresarial con comunidades rurales y vulnerables. Excelente manejo de aspectos
organizacionales, formalizacion empresarial y contable y financieras. Conocimiento del
area de la alianza para su desplazamiento a las areas de trabajo. Disposicién y capacidad
para coordinar actividades inherentes al proyecto con los demas miembros del equipo de
la alianza, de la OL y con el Comité Directivo de la alianza. Capacidad para convocar
reuniones de productores y del Comité Técnico de la Alianza.

Habilidades: Se requieren habilidades en manejo de resolucion de conflictos;
comunicacion fluida, manejo de programas office, Excel, Word, Power Point.

Duracion: Esta previsto que el profesional del componente
técnico sera contratado en la modalidad de prestacién
de servicios profesionales por seis (6) entregables.
Sin embargo, es importante aclarar que el tiempo de
contratacion del profesional NO puede ir sino hasta
un dia antes de la vigencia del Patrimonio Auténomo
(13/12/2023), en cuyo caso si el tiempo no es
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Sede:

Dedicacioén:
Cargo:

Valor del contrato:
Formas de Pagos:

Supervision:

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia
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suficiente para realizar las actividades, debera
realizar la prorroga respectiva por el tiempo restante.
Municipio El Castillo - Meta

Tiempo completo.

Coordinador Socioempresarial

Dieciocho millones de pesos ($18.000.000)

El valor de Treinta Millones de pesos m/cte.
($30.000.000), para seis (6) entregables por un valor
de tres millones de pesos m/cte. ($3.000.000), por
igual numero de entregables certificados por el OL y
el CDA, incluido gastos de desplazamiento, papeleria
y demas que requiera para el desarrollo de las
actividades contempladas en el plan socio
empresarial.

Es responsabilidad de la OL de la alianza. El
Coordinador de la Alianza sera quién lleve la voceria
y el liderazgo ante las instancias de operacion,
seguimiento y control de la Alianza.

El monitor de la OR verificara en el marco de sus
funciones de seguimiento y monitoreo, todas las
actividades y entregables realizado por la OGA, el
coordinador de la alianza y los profesionales del
proyecto.
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ENTREGABLES Y DETERMINACION DE PAGOS AL PROFESIONAL

SOCIOEMPRESARIAL
PAGO A
No ACTIVIDAD METODO ENTREGABLE REALIZAR
Taller dos (2). Con participacion
de todos los productores y el
gerente aprendiz socializar los
resultados del taller anterior y
Formulacién del Plan de realllz.ar lOS. .?JUSteS NEcesaros. | | forme de avance del documento
L Definir la misién y la visiéon de la : .
16 | Desarrollo  Estratégico ; . . | PDE. Adjuntar registros de
OP. Aplicar DOFA y definir| __. . e
(PDE) . asistencia y fotograficos
estrategias para el logro de
objetivos del desarrollo de la OP.
Apoyarse con resultados de
actividades del fortalecimiento
Organizacional
Taller dos (2) con los cuerpos .
S Informe de avance que permita
directivos de la OP y gerente . .
. . ... |evidenciar los  alcances del
aprendiz continuar con la revision, N o
: s Fortalecimiento organizacional
ajustes o construccion de . . . . .
Proceso de Adjuntar: registros de asistencia y
- documentos legales, manuales vy . .
17 | Fortalecimiento - . fotograficos y demas soportes que
. herramientas de registro e . . -
Organizacional . . evidencien el, avance de la actividad
informes. Establecer compromisos
: (manuales y reglamentos,
de funciones de acuerdo al cargo . . o
. herramientas de registro disefiadas
por cada uno de los integrantes de
- otros)
los cuerpos directivos de la OP
Reunion (2). Seguimiento al
acuerdo comercial Con  la Informe de avance que permita
participacion de las directivas de la q p 5

18

19

Formulacion del Plan de
Negocios (PN)

OP, el gerente aprendiz, el
Coordinador OGA vy el Aliado
Comercial (o delegado con poder
de decision) evaluar estado vy
funcionamiento del acuerdo
comercial y si es del caso ajustar
de acuerdo a resultados del Plan
de Negocios en construccion.

evidenciar los alcances del Plan de
Negocios. Adjuntar: registros de
asistencia y fotograficos y demas
soportes que evidencien el avance
de la actividad (manuales 'y
reglamentos, herramientas de
registro disefiadas otros)

Taller dos (2). Con participacion
activa de todos los productores y el
gerente aprendiz y apoyo del
asistente técnico socializar
resultados del anterior taller y
continuar con la tarea de definir de
forma concertada; Instrumento
registro de areas de cultivo y
volumenes de produccién por
productor y por la OP, para area de
la alianza y area por fuera de la
alianza. (Apoyarse con base de
datos). Costos de produccion por
ha. Definir sitios de acopio
veredal, y sitio de acopio de la OP.

Costos de comercializacion

Informe de avance que permita ir
construyendo el documento Plan de
Negocios de la OP Adjuntar registros
de asistencia y fotograficos
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PAGO A
No ACTIVIDAD METODO ENTREGABLE REALIZAR
individual (por Productor) y costos
de comercializacion de forma
asociada (por la OP). Establecer
requerimientos de equipos Yy
enseres para la comercializacion
del producto por parte de la OP
En reunion, con la participacion de
las directivas de la OP, el gerente
aprendiz, el Coordinador OGA,
definir; Integrantes de la junta para
el manejo del fondo. Cuenta
bancaria para su manejo. Manual | Acta de reuniéon definiendo
de funcionamiento. Herramienta | integrantes del Comité Directivo del
de registro de entrega de recursos | Fondo Rotatorio y acciones a
20 | Fondo Rotatorio por productor y consolidado por la | realizar para dar inicio formal del
OP y de proyecciéon de pagos por | Fondo Rotatorio. Adjuntar registro
cada uno de los desembolsos|de firmas y fotografico y demas
delM. Apoyarse en la base de|documentos soportes de la actividad
datos. Iniciar el registro de las
actas entregas de recursos del
primer  desembolso IM  por
productor en la herramienta
disefiada para tal fin
Presentacion de informe de
. . resultado de actividades mensual
Elaboraciéon de informe con los . ) >
21 | Informe mensual (4) resultados obtenido en la ejecucion adjuptando, Acta§ de reunion,
de actividades del mes Reglst’rc.) de f'”T‘aS registros
fotograficos y demas documentos
soportes de la actividad
Taller tres (3). Con participacion
activa de todos los productores y el
gerente aprendiz socializar los
resultados del taller anterior y
Formulacion del Plan de realllz.ar lOS. .?JUSteS NECesanos. | | forme de avance del documento
. Definir la misién y la vision de la . )
22 | Desarrollo  Estratégico OP Apli DOFA defini PDE. Adjuntar  registros de
. plicar y definir| _ = . o
(PDE) . asistencia y fotograficos
estrategias para el logro de
objetivos del desarrollo de la OP.
Apoyarse con resultados de 6
actividades del fortalecimiento
Organizacional
Taller tres (3) con los cuerpos |Informe de avance que permita
directivos de la OP y gerente|evidenciar los  alcances del
Proceso de | aprendiz continuar con la revisién, | Fortalecimiento organizacional.
23 | Fortalecimiento ajustes o  construccibn  de | Adjuntar: registros de asistencia y

Organizacional

documentos legales, manuales vy
herramientas de registro e

informes. Establecer compromisos

fotograficos y demas soportes que
evidencien el, avance de la actividad
(manuales y reglamentos,
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PAGO A
No ACTIVIDAD METODO ENTREGABLE REALIZAR
de funciones de acuerdo al cargo | herramientas de registro disefiadas
por cada uno de los integrantes de | otros)
los cuerpos directivos de la OP
Reunion (2). Seguimiento al
acuerdo comercial. Con Ia
participacion de las directivas de la .
OP el crente  aprendiz. el Informe de avance que permita
Coc,)rdinado% OGA yp ol A,Iiado evidenciar estado del Acuerdo
24 Comercial (o delegado con poder comercial. Adjuntar. Acta de

Formulacion del Plan de
Negocios (PN)

de decision) evaluar estado vy
funcionamiento del acuerdo
comercial y si es del caso ajustar
de acuerdo a resultados del Plan
de Negocios en construccion.

reunién registros de asistencia vy
fotograficos y demas soportes que
evidencien el, avance de la actividad

Taller tres (3). Con participacion
activa de todos los productores y el
gerente aprendiz y apoyo del
asistente técnico socializar
resultados del anterior taller y
continuar con la tarea de definir de
forma concertada; Instrumento
registro de areas de cultivo y
volumenes de produccién por
productor y por la OP, para area de

Informe de avance que permita
evidenciar los alcances del Plan de
Negocios Adjuntar: registros de
asistencia y fotograficos y demas

25 la alianza y area por fuera de la | soportes que evidencien el, avance
alianza. (Apoyarse en base de|de la actividad (manuales y
datos). Costos de produccion por | reglamentos, herramientas de
ha. Costos de comercializacion | registro disefiadas otros)
individual (por Productor) y costos
de comercializacion de forma
asociada (por la OP). Establecer
requerimientos de equipos Yy
enseres para la comercializacion
del producto por parte de la OP
En reunién, con la participacién de
las directivas de la OP, el gerente | Acta de reunién con estructura
aprendiz, el Coordinador OGA, | directiva del Comité del Fondo
definir; Integrantes de la junta para | Rotatorio constituida. Informe del
el manejo del fondo. Cuenta|estado de cuenta bancaria. Cuadro

. bancaria para su manejo. Manual | Registro de entrega de recursos IM

26 | Fondo Rotatorio

de funcionamiento. Herramienta
de registro de entrega. Iniciar el
registro de las actas entregas de
recursos del primer desembolso IM
por productor en la herramienta
disefiada para tal fin

por productor y consolidado por la
OP debidamente diligenciado vy
soportado con las actas entrega y
recibo firmadas por el productor y el
coordinador de la OGA

27

Informe mensual (5)

Elaboraciéon de informe con los
resultados obtenido en la ejecucion
de actividades del mes

Presentacion de informe de
resultado de actividades mensual
adjuntando; Actas de reunion,
Registro de firmas  registros
fotograficos y demas documentos
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PAGO A
No ACTIVIDAD METODO ENTREGABLE REALIZAR
soportes de la actividad
Taller cuatro (4). Con
participacion activa de todos los
productores y el gerente aprendiz
socializar los resultados del taller
anterior y realizar los ajustes
necesarios. Socializar el resultado
del proceso de fortalecimiento
Formulacion del Plan de Organizacional e ingresar  al Informe final del documento PDE
28 | Desarrollo  Estratégico docgmento PDE Manua]es . de Adjuntar registros de asistencia
9 funciones de los cuerpos directivos juntar reg y
(PDE) . P fotograficos
de la OP definidos. Manuales de
procedimiento definidos. Modelos
de informes de gestion de la OP
Modelos de informes financieros.
Y conformar comités de apoyo a la
gestién Técnica y comercial de la
OP. Terminar documento final del
PDE
Documentos a entregar:  Estatutos
Taller cuatro (4) con los cuerpos | revisados y acordes al PDE listos
directivos de la OP y gerente | para ser ratificados por la asamblea
aprendiz elaborar y socializar | general de la OP. Manuales de
informes de resultados de la|funciones de los cuerpos directivos 7
revision, ajustes y construccion de | de la OP definidos. Manuales de
documentos legales, manuales y | procedimiento definidos. = Modelos
herramientas de registro e |de informes de gestién de la OP.
29 informes. Relacién de | Modelos de informes financieros.
compromisos  establecidos de | Actas de asamblea y junta directiva
funciones de acuerdo al cargo por | al dia. Libros de actas actualizados.
cada uno de los integrantes de los | Registro de asociados. Inventario de
Proceso de | CU€rpos directivos de la OP que | bienes de la OP. Libros de cuentas

30

Fortalecimiento
Organizacional

debe ser ingresado al documento
final del PDE. Definir presupuesto
anual requerido por la OP

bancarias. Estados financieros.
Declaracion de renta. Documentos
legales de la OP Nit, RUT, Camara
de comercio actualizada., otros

Reunion (4). Seguimiento al
acuerdo comercial. Con la
participacion de las directivas de la
OP, el gerente aprendiz, el
Coordinador OL y el Aliado
Comercial (o delegado con poder
de decision) evaluar estado y
funcionamiento del acuerdo
comercial y si es del caso ajustar
de acuerdo a resultados del Plan

de Negocios en construccion.

Informe de avance que permita
evidenciar estado del
comercial. Adjuntar:

reuniéon
fotograficos y demas soportes que
evidencien el, avance de la actividad

Acta de

Acuerdo

registros de asistencia y
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Libertad y Orden

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia

TERMINOS DE REFERENCIA
PROFESIONALES
PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS

No

ACTIVIDAD

METODO

ENTREGABLE

PAGO A
REALIZAR

31

Formulacion del Plan de
Negocios (PN)

Taller cuatro (4). Con
participacion activa de todos los
productores, del gerente aprendiz y
apoyo del asistente técnico
socializar resultados del anterior
taller y realizar las actividades para
el ajuste del documento final
correspondiente  al Plan de
negocios de la OP. Que contenga;
Politicas comerciales, organigrama
de responsables de su aplicacion,
logistica de comercializacion,
Instrumento registro de areas de
cultivo y volumenes de produccién
por productor y por la OP, como
definir los costos de produccién por
ha, puntos veredales de entrega y
recibo de producto, sitio de acopio
de la OP, logistica de
comercializacion, forma de
determinar costos de
comercializacién individual (por
Productor) y costos de
comercializacién de forma
asociada (por la OP) 'y
requerimientos de equipos Yy
enseres requeridos para el
ejercicio comercial de la OP. Que
contenga; Politicas comerciales,
organigrama de responsables de
su  aplicacion, logistica de
comercializacion, Proyeccién de
volumenes a comercial en el afo
dos. Proyeccién de volumenes a
comercial en el afio dos.

Documento final del Plan de
Negocios. Adjuntar: registros de
asistencia y fotograficos y demas
soportes que evidencien el alcance
de la actividad (manuales vy
reglamentos, herramientas de
registro disefiadas otros)

32

Fondo Rotatorio

Realizar reunion, con el gerente
aprendiz y los Integrantes de la
junta para el manejo del fondo con
el fin de ver avances de
funcionamiento del fondo

Acta de reunion e Informe de
financiero del estado del fondo.
Estado de cuenta bancaria. Cuadro
Registro de entrega de recursos IM
por productor y consolidado por la
OP actualizado

33

Informe mensual (6)

Elaboraciéon de informe con los
resultados obtenido en la ejecucion
de actividades del mes

Presentacion de informe de
resultado de actividades mensual
adjuntando; Actas de reunion,
Documentos obtenidos, Registro de
firmas registros fotograficos y demas
documentos soportes de la actividad

34

Implementacion del Plan
de Desarrollo
Estratégico (PDE)

Reuniones de socializacion. Con
participacion activa de todos los
productores y el gerente aprendiz
socializar los resultados del PDE e
iniciar su implementacién por parte
de todos los productores

comprometiéndolos en su

Actas de reunién con registro de
asistencia y fotografico y demas
documentos soportes de la actividad
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia

TERMINOS DE REFERENCIA
PROFESIONALES

Libertad y Orden
! PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS
No ACTIVIDAD METODO ENTREGABLE RFI,E;A;EE:R
cumplimiento.
Proceso de Realizar visitas de asistencia|Informe de avance de la actividad.
35 | Fortalecimiento técnica en implementacion de los | Registros de visitas. Registro de
Organizacional resultados del proceso de|asistencia y fotografico y demas
fortalecimiento organizacional documentos soportes de la actividad
Realizar visitas de asistencia
técnica en implementacion del
plan de negocios. Apoyados con el
profesional del area productiva y el
coordinador de OGA; velar porque
los productores realicen y ajusten
el d reg|§tro de C?St°§ .d'e Informe de avance de la actividad.
36 Implementacion del Plan produccion, apoyar € ejerciclo Registros de visitas. Registro de
. comercial de la OP, determinar si g . e .
de Negocios (PN) funciona la logistica de asistencia y fotografico y demas
comercializacion. Revisar si se documentos soportes de la actividad
cumple con la calidad de producto
a comercializar, recomendar
ajustes si es del caso. Realizar
reuniones de los comités de apoyo
a la gestion técnica y comercial de
la OP.
. ‘s Acta de reunion Informe de
Real'zar reunion, con el gerente financiero del Comité del Fondo
aprendiz y los Integrantes de la .
37 | Fondo Rotatorio junta para el manejo del fondo con Rotatorlo. Estado ~ de . cuenta
J p )
el fin de ver avances de bancaria. Cuadro Registro de
funci ; entrega de recursos IM por productor
uncionamiento del fondo . .
y consolidado por la OP actualizado
Presentacion de informe de
resultado de actividades mensual
adjuntando; Actas de reunion,
Elaboracién de informe con los | Documentos obtenidos, Registro de
38 | Informe mensual (7) resultados obtenido en la ejecucion | firmas registros fotograficos y demas
de actividades del mes documentos soportes de la actividad
Registro de firmas  registros
fotograficos y demas documentos
soportes de la actividad
Reuniones de socializacion. Con
participacion activa de todos los
Implementacion Plan de 22%?;gg:?zsyreiuﬁggiltszg%ns 'Z Actas de reunién con registro de
39 | Desarrollo  Estratégico iniciar su implementacion por parte asistencia y fotografico y demas 9
(PDE) de todos los productores documentos soportes de la actividad
comprometiéndolos en su

cumplimiento.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia

TERMINOS DE REFERENCIA
PROFESIONALES

Libertad y Orden
PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS
PAGO A

No ACTIVIDAD METODO ENTREGABLE REALIZAR
Realizar visitas de asistencia
técnica en implementacion del
plan de negocios. Apoyados con el
profesional del area productiva y el
coordinador de OGA; velar porque
los productores realicen y ajusten
el registro de costos de . . iavf i
produccion, apoyar el ejercicio | Reg|§tro de asistencia y fotografico

41 comercial de la OP, determinar si y d.e’.“as doc;umentos soportes de la
funciona la logistica de act!v!dad. In orme de avance de la
comercializacion. Revisar si se actividad. Registros de visitas
cumple con la calidad de producto
a comercializar, recomendar

Implementacién del Plan | ajustes si es del caso. Realizar

de Negocios (PN) reuniones de los comités de apoyo

a la gestion técnica y comercial de
la OP.
Reunion (5). Seguimiento al
acuerdo comercial. Con la
participacion de las directivas de la
OP, el gerente aprendiz, el Acta de reuniébn con acuerdos
Coordinador OGA el Aliado . . .

42 Comercial (o delegadyo con poder Iogradp S- Registro c’je asistencia y
de decision) evaluar estado vy fotografico y d?mas documentos
funcionamiento del acuerdo soportes de la actividad
comercial y si es del caso ajustar
segun a resultados del Plan de
Negocios
Realizar reunion, con el gerente Acta de reunion Informe de

. ’ financiero del fondo. Estado de
aprendiz y los Integrantes de la cuenta bancaria. Cuadro Registro

43 | Fondo Rotatorio junta para el manejo del fondo con d t d ' IMg
el fin de ver avances de|Cc SnTega de Tecursos por
funcionamiento del fondo productor y consolidado por la OP

actualizado
Presentacion de informe de
Elaboracién de informe con los resultado de actividades mensual
44 | Informe mensual (8) resultados obtenido en la ejecucion adjuntando; Acta; de reunion,
de actividades del mes Documentps obtenldo's.' Registro Qe
firmas registros fotograficos y demas
documentos soportes de la actividad
Reuniones de socializacion. Con
participacion activa de todos los
Implementacion del Plan pro@uptores y el gerente aprendiz Actas de reunién con registro de
socializar los resultados del PDE e A . e X
45 | de Desarrollo o . ” asistencia y fotografico y demas
L iniciar su implementacién por parte -
Estratégico (PDE) de todos los productores documentos soportes de la actividad
comprometiéndolos en su 10
cumplimiento.
Realizar visitas de asistencia Informe de avance de la actividad.

46

Proceso de
Fortalecimiento
Organizacional

técnica en implementacion de los
resultados del proceso de
fortalecimiento organizacional a la
junta directiva

Registro de asistencia y fotografico y
demas documentos soportes de la
actividad. Registros de visitas.
Registro de asistencia y fotografico y
demas documentos soportes de la
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TERMINOS DE REFERENCIA

Republica de Colombia

Libertad y Orden PROFESIONALES
PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS
No ACTIVIDAD METODO ENTREGABLE RFI,E;A;EE:R
actividad
Acta de reunion Informe de
Realizar reunién. con el gerente financiero del fondo. Estado de
. ’ 9 cuenta bancaria. Cuadro Registro
aprendiz y los Integrantes de la de entrega de recursos IM por
48 | Fondo Rotatorio junta para el manejo del fondo con

el fin de ver avances de

funcionamiento del fondo

productor y consolidado por la OP
actualizado. Registro de firmas
registros  fotograficos y demas
documentos soportes de la actividad

50

Concertacion de entrega
de soportes
documentales de la
alianza a la OP

En reunidn con participacién de las
directivas de la OP, el gerente
aprendiz y el Coordinador de OGA
establecer sitio donde se manejara

el archivo de toda la
documentacion de la OP vy
establecer cronograma de

transferencia de documentos

soportes de la Alianza

Acta de reunién, Registro de firmas
registros  fotograficos y demas
documentos soportes de la actividad

Realizaciéon de la

En CDA ampliado con |la
participacion de  todos los
productores hacer, mediante acta
de entrega y recibo, la
transferencia formal a las directivas
de la OP de la documentacion

Acta de entrega y recibo

51 entrega  de  soportes soporte de la implementacion del | debidamente firmada y aceptada por
documentales de la . .
alianza a la OP componente social de la Alianza. | las partes.
PDE, Plan de Negocios, estatutos,
documentos legales, manuales,
reglamentos registros y demas
anexos soportes de la
implementacion de la alianza.
Presentacion de informe de
. . resultado de actividades mensual
Elaboraciéon de informe con los . ) >
. . . .. |adjuntando; Actas de reunion,
52 | Informe final resultados obtenido en la ejecucion

de actividades del mes

Documentos obtenidos. Registro de
firmas registros fotograficos y demas
documentos soportes de la actividad

10. OBLIGACIONES DEL PROFESIONAL SOCIOEMPRESARIAL

Actuar bajo supervision de la OL
Cumplir con el plan de trabajo y cronograma de actividades.
Atender las recomendaciones del CDA
Presencia y participacién cuando el CDA lo requiera
Atender visitas de Seguimiento y Monitoreo
Participar en el proceso de formacion del Gerente Aprendiz.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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PROFESIONALES

Libertad y Orden
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ANEXO No. 1
CERTIFICACION

XXxxxxx (nombre ciudad), xxx de xxx de 20xx
Sefiores
ASOCIACION xxxxxxxxx

REF: Certificacion.
Yo : identificado(a) con la
cédula de ciudadania No. de , me

permito  certificar que no tengo ningun  tipo de vinculo en tercer grado
de  consanguinidad, segundo de afinidad 'y  primero civili con los  actores
que  intervienen en la  alianza  productva 'y que tengo la  disponibilidad
de tiempo requeridas en los Términos de Referencia para la
Implementacién del Modelo tecnolégico propuesto.

Atentamente,

Nombre Completo
Cédula de Ciudadania
Direccién

Teléfonos

Ciudad.

Firma del Proponente
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